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Inne oblicze MS Excel (czyli MS Excel wspomagany Metodyka 4TG)

autor: Tomasz Gluszkowski

- kilka ksigzek na temat zastosowania arkusza,

- kilkadziesiat artykutow,

- kilkaset zrealizowanych rozwigzan biznesowych,

- kilka tysiecy przeszkolonych osdb,

- kilkadziesiat tysiecy godzin szkoleniowych,

- kilkaset tysiecy godzin spedzonych na pracy w arkuszu nad: budowg rozwigzan, badaniami jakoSci rozwigzan,
badaniami narzedzi, testami narzedzi i rozwigzan, ...

Przeprowadzone badania nad narzedziami dostepnymi w arkuszu kalkulacyjnym oraz nad problemami
uzytkownikow (ktore rozwigzujg w arkuszu) stanowi g podstawe opracowanej Metodyki 4TG — to znaczy: zasad,
metod, sposobow budowy automatycznie dziatajgcych rozwigzan, ktore majg cechy: bezpieczenstwo, czytelnos¢
i elastycznosc. Problemy uzytkownikdw, ktore rozwigzujg w pracy z MS Excel zostaty pogrupowane — powstaty
grupy problemow. Kazda grupa stanowi jeden z typowych problemoéw informatycznych/organizacyjnych.
Rozwigzanie danego typu problemu organizacyjnego jest standardowym rozwigzaniem metodyki 4TG. Sa to
rozwigzanie problemy rachunkowosci oraz problemy zarzadzania (rozwigzane w rachunkowosci), ktdre zostaty
zaimplementowane w MS Excel — one stanowig standardowe rozwigzania metodyki 4TG. Metodyka 4TG to takze
zasady projektowania i budowy rozwigzan w MS Excel, w tym schematy postepowania przy wykorzystywaniu
standardowych rozwigzan do budowy modeli. Jest to rdwniez wiedza, ktdre elementy MS Excel stosowac

i w jakich przypadkach, a ktdrych nie i dlaczego.

Inspiracjg do napisania tego artykutu byta porada (w formie artykutu) udzielona przez: Artura
Raciniewskiego Kierownika Dziatu Konsultingu Bl w firmie DomData AG w czasopismie: Controlling i
Rachunkowos¢ Zarzadcza nr 7 i 8 z 2014 roku.

Autor porady stawia pytanie: “Czy arkusz kalkulacyjny jest wystarczajgcym narzedziem do
przeprowadzenia procesu budzetowania.”

Stwierdza: ,,Arkusze kalkulacyjne majq funkcjonalnosci, ktore sq potrzebne do przygotowania budzetu.
Istnieje mozliwosc zasilenia pliku arkusza danymi historycznymi z systemdéw ewidencyjnych. Mozna
utworzy¢ model controllingowy i za pomocq zdefiniowanych formut wyliczeniowych wygenerowac
dane budzetowe na podstawie danych historycznych. Mozna ponadto utworzyc arkusze planistyczne,
w ktorych dziat controllingu recznie wprowadzi wartosci planistyczne. Jezeli odpowiednia wiedza
specjalistyczna wykracza poza dziat controllingu, to przygotowane arkusze mozna rozesta¢ e-mailem
do odpowiednich 0séb z prosbq o ich uzupetnienie. Nastepnie zas otrzymane zwrotnie arkusze scali¢
w plan, ktéry mozemy przedstawic zarzqdowi do akceptacji. Przy zatozeniu optymistycznego
scenariusza, ze zarzqd zaakceptuje pierwszq wersje i nie bedzie chciat wprowadzac do planu korekt
wiqgzgcych sie z koniecznosciq przeprowadzenia kolejnej iteracji procesu, mozemy przejsc¢ do kolejnego
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etapu. Jest nim monitorowanie odchylen i podejmowanie dziatan zaradczych poprzez odpowiednio
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przygotowane raporty budzetowe. Raporty te mogq byc¢ analizowane przez dziat controllingu lub
rozsytane do 0séb odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary planowania. Tym samym postugujqc sie
jedynie dostepng funkcjonalnosciq arkuszy kalkulacyjnych, jestesmy w stanie przejs¢ przez wszystkie
etapy procesu budzetowania.”

Wysuwa teze: ,,...popularnosc¢ arkuszy kalkulacyjnych wynika przede wszystkim z ich elastycznosci,
dostepnej powszechnie wiedzy w zakresie ich obstugi oraz niskiego kosztu licencji. Sq jednak sytuacje,
gdy funkcjonalnosci pakietdw biurowych przestajq wystarczac.”

Na potwierdzenie tezy informuje czytelnikéw: , W warunkach duzej zmiennosci otoczenia biznesowego
organizacje potrzebujg coraz czestszych budzetow i prognoz. Zwiekszajq sie wymagania wzgledem
analizy danych, prezentacji oraz przeksztatcania danych, a takze transparentnosci procesu
planowania i raportowania budzetowego.”

Duza zmiennosc¢ otoczenia rodzi koniecznos¢ realizacji coraz to réznych analiz. Czesto zmiana
otoczenia biznesowego powoduje koniecznos¢ zmiany przeptywu informacji oraz zmiany struktury
informacji. W MS Excel mozna to zrobi¢ tatwiej i zdecydowanie szybciej niz gotowy system
dopasowac do szczegdlnych wymagan firmy. Wczesniej, w przedstawionej tezie, autor porady wprost
informuje, ze arkusz jest elastyczny, dlatego duza zmiennos¢ otoczenia to argument za, a nie przeciw
stosowaniu arkusza do procesu budzetowania. Tu uwaga autora: arkusz jest elastyczny dopdki,
dopdty nie zostanie usztywniony przez niewtasciwe dziatanie projektanta (zastosowanie narzedzi MS
Excel, ktére nie sg elastyczne i usztywniajg model).

Arkusz kalkulacyjny umozliwia dowolne analizy danych oraz ich prezentacje — jest to jedno z
najlepszych, ogélnodostepnych narzedzi do tego celu. Z masowoscig danych arkusz réwniez radzi
sobie coraz lepiej. W procesie budzetowania i controllingu nie pojawiajg sie az tak bardzo masowe
dane, aby arkusz nie umiat sobie poradzi¢. Z moich doswiadczen spotkanych w firmach wystarczy
zmiana w podejsciu do budowy modelu — trzeba go zaprojektowad i zbudowaé wedtug okreslonych
zasad, zadbac o prawidtowe zaprojektowanie struktur danych, zadba¢ o prawidtowe zastosowanie
funkcji tak, aby model byt elastyczny. Tu porada: uzytkownicy uzywajg sztywno dziatajacej funkcji
WYSZUKAJ.PIONOWO; do realizacji funkcjonalnosci, ktéra ta funkcja realizuje trzeba uzywac funkcji:
PODAJ.POZYCIJE i INDEKS — to rozwigzanie jest bezpieczniejsze i elastyczne.

Jezeli chodzi transparentnos¢ procesu budzetowania, to musi sie ona faczy¢ z Sciezkg przeptywu
informacji w catym procesie budzetowania. W MS Excel mozna rozpoznac catfg $ciezke przeptywu
informacji. Analitycy uzywajgcy arkusz nie powinni mie¢ z tym problemu (oczywiscie przy witasciwie
opracowanym modelu — model musi by¢ czytelny). Niestety w gotowych, dedykowanych systemach
Sciezki przeptywu informacji (algorytmu przetwarzania danych) nie mozna zobaczy¢. Dlatego kolejny
uzyty argument o transparentnosci réwniez dziata na korzys$¢ arkusza kalkulacyjnego.

Autor artykutu informuje, ze: , w przypadku potrzeby zaangazowania w proces wielu 0séb pojawiajg
sie trudnosci zwigzane ze stosowaniem popularnych pakietow biurowych i proces staje sie duzym
wyzwaniem organizacyjnym. Tak samo dzieje sie w przypadku duzej ilosci danych lub
skomplikowanego modelu controllingowego.”
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W tym przypadku réwniez bym sie nie zgodzit, wiele osdb realizuje rézne funkcjonalnosci, kto
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powiedziat, ze model do controllingu musi byé w jednym pliku? Kazdy pracownik moze realizowa¢d
rézne funkcjonalnosci lub/oraz takie same dla innych struktur danych (na przyktad: obszaréw).
Kolejna porada: uzytkownicy uzywaja faczy miedzy skoroszytami — narzedzia mato bezpiecznego,
nalezy uzywac transmisji danych miedzy skoroszytami — gtdwnie realizowanych za pomoca krotkich
programow do transmisji napisanych w Visual Basic for Excel, a dane z baz danych nalezy pozyskiwaé
automatycznie dziatajgcymi narzedziami do pobierania danych (mozna wykorzystywac filtry,
grupowanie danych i inne mozliwosci, ktére daje jezyk SQL).

Po wypisaniu jeszcze innych tez na temat niemoznosci arkusza autor porady stwierdza, ze: , Firmy
poszukujgce wyspecjalizowanych rozwigzarn majg w zdecydowanej wiekszosci bogate doswiadczenie i
potrafig wyciggac wnioski z uzywania arkuszy kalkulacyjnych. Odwotujq sie do tych doswiadczen,
poszukujqc narzedzia, ktore nie bedzie miafo ograniczen, z jakimi zetknety sie w dotychczasowej
pracy.”

Tu zgodzitbym sie, ze firmy szukajg réznych rozwigzan, jednym z nich jest Metodyka 4TG, ktéra
wspomaga prace arkusza. Sg to zasady i metody budowy rozwigzan w arkuszu kalkulacyjnym, ktére
nalezy uzywac po to, aby nie byto tego, o czym napisat autor porady, Pan Artur Raciniewski (zeby nie
byto problemdw przy pracy grupowej, przy masowosci danych, przy wielosci raportéw i analiz... zeby
arkusz wystarczat do procesu budzetowania i controllingu). Metodyka 4TG zawiera rowniez
rozwigzania standardowe, to znaczy implementacje w arkuszu (gotowe rozwigzania) probleméw
informatycznych oraz typowych zdefiniowanych problemdéw rachunkowosci i zarzadzania.

Pan Artur Raciniewski powotuje sie na badania — rozmowy prowadzone z menedzerami
odpowiedzialnymi za proces budzetowania. Wymienia przyczyny koniecznosci rezygnacji z arkusza na
rzecz dedykowanych systemdéw (zob. Tablica nr 1). W tej tablicy zostaty umieszczone réwniez i moje

komentarze.

Przyczyna koniecznosci rezygnacji z arkusza Komentarz na temat przyczyn takiego stanu:

(wg Pana Artura Raciniewskiego) Tomasza Gtuszkowskiego

- ,dtugi czas trwania i czasochtonnosc procesu - ocena wiedzy i umiejetnosci uzywania MS Excel

budzetowania” wsrdd analitykédw wyniesiona ze szkolen typu
ECDL Excel Advanced powoduje, ze wiasnie w
ten sposéb arkusz jest uzywany, niestety ta
wiedza i umiejetnosci sg powszechne.
Whiosek — istnieje konieczno$¢ zmiany sposobu
myslenia o uzywaniu arkusza w ten sposéb.
Tu informacja: pod koniec ostatniej dekady XX
wieku autor wdrazat system controllingu w Z.Ch.
Police S.A. W ramach wdrozenia w ciggu jednego
dnia zostaty wydrukowane bardzo rézne analizy
budzetowe. Jeszcze wtedy wykorzystywane byty
nieco inne metody niz obecnie (byt dostepny
Office 95).

- ,duza ilos¢ zadan mechanicznych” - brak umiejetnosci automatyzacji pracy

- ,brak dostepu do aktualnych danych z - brak umiejetnosci transmisji danych

systemow transakcyjnych”
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- ,ograniczone moZzliwosci przypisania
odpowiedzialnosci za sporzgdzenie i wykonanie
budzetow czgstkowych”

- w arkuszu nie ma zadnego problemu
przyporzgdkowania odpowiedzialnosci (budzety
czgstkowe wykonujg osoby odpowiedzialne za
budzety)

- ,Zbyt trudne utrzymanie modelu danych przy
duzym tempie zmian organizacyjnych”

- brak umiejetnosci projektowania struktury
danych mato wrazliwych na zmiany
organizacyjne

- ,hieefektywny proces dystrybucji formatek
planistycznych i raportow budzetowych”

- kazdy proces transmisji odbywa sie
automatyczne (jest mozliwe, aby MS Excel
sterowat wysytaniem skoroszytéw, jako
zatgcznikéw w poczcie OutLook, automatycznie
wg listy wysytkowej oraz automatyczne odbierat
wypetnione arkusze z planem, otwierat je,
kopiowat dane i umieszczanie je we wtasciwych
strukturach danych w modelu budzetowym)

- ,ograniczone mozliwosci przesledzenia, w jaki
sposob powstaty dane budzetowe”

- ,biata skrzynka” jak postrzega sie arkusz
umozliwia przesledzenie strumienia przeptywu
informacji w odrdznieniu od systemoéw
dedykowanych ,czarnej skrzynki”, w ktérej nie
mozna zobaczy¢ algorytmu przetwarzania
danych

- ,duza zaleznos¢ procesu od kluczowych
pracownikow utrzymujgcych model budzetowy w
arkuszu kalkulacyjnym”

- to przyczyna niskiej wiedzy o mozliwosciach,
sposobie pracy w arkuszu, ..., jednak przy
oprogramowaniu dedykowanym jest ten sam
problem.

Wdrozenie metodyki 4TG w firmie pozwala na
wiekszg wiedze i umiejetnosci stosowania
arkusza w ogdle, a nie tylko do procesu
budzetowania

- ,czasochtonnos¢ konsolidacji arkuszy w spdjny
plan ze wzgledu na nieautoryzowane
modyfikacje formatek budZzetowych
wprowadzane przez uczestnikow procesu”

- brak umiejetnosci konsolidacji (po
automatycznej transmisji danych same sie
konsolidujg za pomocg wczesniej
wprowadzonych wzordéw)

- ,brak mechanizmdw wspdtpracy, takich jak
zarzgdzanie dostepem, zarzqdzanie przeptywem
danych i pracy w procesie”

- brak umiejetnosci projektowania narzedzi, w
ktérych jest dostep do czesci zasobdw w
arkuszu, miedzy innymi brak umiejetnosci
stosowania zarzgdzania dostepem

(arkusz kalkulacyjny wyposazony jest w
mechanizmy zarzgdzania dostepem)

- ,problemy z integralnosciq danych oraz duza
ilos¢ btedow w formutach i powigzaniach
podwazajgca zaufanie do danych”

- btedy w formutach czestsze sg wtedy, kiedy sg
nieczytelne, struktura modelu nie jest prosta;
taki model jest spowodowany brakiem
umiejetnosci projektowania modeli; w dobrze
zbudowanym modelu nie mozliwe jest, aby nie
byto integralnosci

- ,trudnosci z potgczeniem danych budzetowych
z wykonaniem, na potrzeby monitorowania
poziomu realizacji planu oraz prognozowania, a
takze ograniczone mozliwosci analizy przyczyn
odchylen”

- nieumiejetnos¢ wyliczenia odchylen - przyczyng
moze by¢ absolutny brak znajomosci MS Excel, a
przyczyny odchylen sg tak samo ograniczone jak

w systemach dedykowanych
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Wyjasnienia powyzej wskazujg, ze Pan Artur Raciniewski poréwnat prace reczng w MS Excel z
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systemami dedykowanymi. Taki sposéb pracy w MS Excel zawsze jest ,,gorszy” od dedykowanych
systemow. Przyczyng stosowania pracy recznej jest upowszechnienie pracy w MS Excel zgodnej z
wiedzg i umiejetnosciami wymaganymi na egzaminie ECDL Excel Advanced. Idea metodyki 4TG nie
jest zgodna z ideq takiej pracy, a w znacznej czesci jest sprzeczna z doktryng stosowania MS Excel w
sposbb preferowany przez zakres wymagan egzaminu ECDL.

Jednak, jezeli poréwna sie prace w systemach dedykowanych z modelami zrealizowanymi wg
metodyki 4TG to okaze sie, ze modele zawsze bedg ,lepsze” od dedykowanych systemdw ze wzgledu
na fakt, ze realizujg tylko takie funkcjonalnosci, jakie sg potrzebne w danej organizacji, niewatpliwa
zaletq takich modeli jest fakt, ze stanowig , biatg skrzynke” w odréznieniu od dedykowanych
systeméw — ,,czarnej skrzynki” (zob. Rysunek nr 1).

oL SARY

RVARY URVARY

Rysunek nr 1. System dedykowany —,,czarna skrzynka” (informacje sg wprowadzane do systemu, nie
ma mozliwosci przesledzenia strumienia przeptywu informacji oraz mozliwosci sterowania tym
strumieniem, system dostarcza informacje wynikowe). Rozwigzanie w MS Excel — ,biata skrzynka”
(informacje sg wprowadzane do systemu, sg widoczne algorytmy oraz caty strumien przeptywu
informacji — jest mozliwos¢ sterowania tym strumieniem, strumien koniczy bieg dostarczajac
informacje wynikowe).

Wiedza na temat metodyki 4TG oraz umiejetnosci jej stosowania pozwala na budowe i modyfikacje
przez projektantéw firmowych (oraz uzytkownikéw) rozwigzan w MS Excel. W metodyce 4TG wazna
jest czytelnosé, bezpieczenstwo i elastycznosé. Utrzymanie w modelu tych cech pozwala na
funkcjonowanie oraz tatwg modyfikacje rozwigzan.

Czytelnosc:

- dla uzytkownikow po to, aby fatwo byto uzytkowac model,

- dla projektantéw po to, aby mozna byto szybko zrozumieé dziatanie wczeséniej zbudowanego
modelu, a w konsekwencji, aby fatwo go modyfikowad.

Bezpieczenstwo.

Ze wzgledu na rdzne ptaszczyzny bezpieczenstwa dziatania modelu stosowane sg rdzne
zabezpieczenia. Od zabezpieczen wprowadzania danych, poprzez zabezpieczenia dla operatoréw lub
uzytkownikow, ktérzy niekoniecznie powinni mie¢ dostep do wszystkich informacji w modelu, do
utrzymania bezpieczenstwa przez projektantéw, aby przy poprawianiu modelu mozna byto
bezpiecznie go poprawiac (na przyktad, aby przy dostawieniu/usuwaniu kolumn/wierszy wszystkie



LAl

wzory poprawnie dziataty) — do tego celu niewykorzystywane sg w metodyce elementy arkusza, czy
sposoby pracy, ktore takie bezpieczenstwo ograniczajg (na przyktad funkcja WYSZUKAJ.PIONOWO).
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Elastycznosé.

Chcac utrzymac elastycznosé:

- z jednej strony konieczne jest stosowanie narzedzi, ktére nie usztywniajg modelu (w tym przypadku
zwigzane jest to Scisle z bezpieczenstwem przy modyfikacji modelu),

- z drugiej strony stosowane sg zasady budowy catej struktury modelu, miedzy innymi stosowania
arkusza technicznego z parametrami (oraz zasad jego budowy), ktéry bierze na siebie catg sztywnosc
czesci merytorycznej modelu.

W dobrze zorganizowanej firmie tylko kilka % raportéw to raporty sporadyczne. Zdecydowana
wiekszosc¢ to raporty periodyczne (powtarzalne). Raporty periodyczne nie optaca sie robic recznie w
arkuszu (metodami ad hoc), poniewaz taka praca jest mato bezpieczna, zdecydowanie bardziej
pracochtonna/czasochtonna niz praca automatyczna. To arkusz ma pracowac za nas, a hie my
arkuszu. Tu w sukurs przychodzi Metodyka 4TG, ktéra zajmuje sie dostarczaniem narzedzi do
tworzenia automatycznie dziatajgcych modeli, a te z kolei dostarczajg wymagane, dowolne,
periodyczne raporty za pomocg modeli. Metodyka 4TG daje wiecej:

- dostarcza narzedzi, dzieki ktédrym mozna fatwo modyfikowaé dotychczasowe rozwigzania — o ile sg
zbudowane zgodnie z zasadami,

- dostarcza standardy rozwigzan typowych problemdw (organizacyjnych oraz rachunkowosci i
zarzadzania).

Pan Artur Raciniewski wymienit rowniez kluczowe funkcjonalnosci, ktére usprawniajg prace uczestnikow i
ktore powinna oferowa¢ aplikacja do budzetowania; wedtug niego s3 to:

- ,wersjonowanie danych zapewniajgce, ze wszyscy uczestnicy procesu pracujg na tych samych
danych”

- ,planowanie scenariuszowe umozliwiajgce wprowadzenie zmian do zatozen planistycznych po
przeprowadzeniu procesu i analize ich wptywu na wynik”

- ,mechanizm globalnych korekt umozliwiajgcy tatwg zmiane szczegétowych wartosci budzetowych o
okreslong wartosc lub procent dla wszystkich lub wybranych obiektéw controllingowych”

- ,automatyczna konsolidacja danych z budzetéw czgstkowych do planowanego rachunku wynikdw,
bilansu oraz rachunku przeptywdw pienieznych, eliminujgca potrzebe recznego scalania arkuszy
planistycznych”

- ,oddzielenie warstwy danych i projektowania od warstwy uzytkownika koricowego, dzieki czemu
uzytkownik koricowy nie nadpisze danych z wykonania, nie zmodyfikuje powiqzan miedzy formatkami
budzetowymi ani formut obliczeniowych”

- ,mechanizm workflow pilnujgcy, zeby dane byty wprowadzane w odpowiedniej kolejnosci,
udostepniajgcy formatki budzetowe do uzupetnienia dopiero po wykonaniu krokdw poprzedzajgcych,
pozwalajgcy zdefiniowac role w procesie — przypisac¢ odpowiedzialnosc¢ za wprowadzenie danych i ich
akceptacje do réznych osob”

- ,powiadomienia e-mailowe zwigzane ze zdarzeniami w procesie budzetowania takimi jak
udostepnienie formatki budzetowej do wprowadzenia danych lub akceptacji, nadchodzgcy lub
przekroczony termin zwigzany z procesem budzetowania”

- ,przyjazny interfejs uzytkownika koricowego, ktory bedzie na tyle intuicyjny, Zze po krétkim



LAl

- ,raportowanie, ktdre jest nieodtqczng cechq dobrego narzedzia do budzetowania i pozwala
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instruktarzu uzytkownicy koricowi bedg mogli rozpoczqc¢ prace z aplikacjq”

zautomatyzowac proces raportowania budzetowego oraz prognozowania, posiadajgce efektywne
mechanizmy dystrybucji informacji o poziomie realizacji planu, takie jak mechanizmy automatycznego
rozsytania raportéow e-mailem lub dostep do raportéw po zalogowaniu sie do aplikacji planistycznej, z
zachowaniem odpowiedniego poziomu uprawnien i danych”

Wszystkie te funkcjonalnosci mozna zrealizowaé w MS Excel po warunkiem odpowiedniego
postepowania. Projektowania modelu, przed jego wykonaniem, a przy wykonaniu utrzymaniu zasad
budowy systemu. Posiadania wiedzy i umiejetnos$ci na temat elementdw arkusza, ktdre trzeba
zastosowaé w rozwigzaniu...

... to wiasnie daje Metodyka 4TG.

Niestety nauczanie elementéw MS Excel bez ich oceniania przydatnosci do uzycia spowodowaty, ze
zdecydowana wiekszos¢ tych, ktorzy takie narzedzia uzytkuja ma kitopoty ze zrobionymi
narzedziami. Konsekwencjq jest postrzeganie MS Excel w taki sposéb, w jaki przedstawit to Pan
Artur (zreszta zadaniem Pana Artura byta reklama systeméw promowanej firmy, a odwotanie sie
do powszechnego rozumienia dziatania arkusza kalkulacyjnego doskonale sie do tego nadaje).
Podobnie jak Pan Artur wykorzystam odwotanie do powszechnego rozumienia arkusza:
ROZWIAZANIA/SYSTEMY W MS EXCEL

SA ZDECYDOWANIE GORSZYM ROZWIAZANIEM OD

ROZWIAZAN/SYSTEMOW BUDOWANYCH W MS EXCEL ZGODNIE Z METODYKA 4TG

Wykorzystanie metodyki 4TG to:

- dobra znajomos¢ wybranych elementéw MS Excel,

- wiedza i umiejetnos¢ wykorzystania zasad projektowania i budowy modeli oraz organizacji procesu
powstawania modelu,

- rozwigzania standardowe oraz zasady ich wykorzystania w modelu,

- metody prewencji btedéw technicznych, merytorycznych i projektowych,

- wiedzy i umiejetnosci projektowania struktur danych i algorytmu (za pomoca wzoréw, Visual Basic
oraz SQL),

- zasad budowy narzedzi, ktdre majg wtasciwg jakos¢ (tu wazna jest réwniez umiejetnos¢ OCENIANIA
rozwigzan ze wzgledu na: czytelnos$é, bezpieczenstwo i elastycznos¢ rozwigzania — sg to kryteria
zgodne z miedzynarodowg norma I1SO 9126 dotyczgcg jakosci oprogramowania).

Jest to nieduzo wiecej wiedzy i umiejetnosci, aby zmieni¢ sposdb myslenia, ale z praktyki, wiadomo,
7e wazniejszym i trudniejszym jest POZBYCIE SIE NIEWtASCIWYCH NAWYKOW | PRZYZWYCZAJEN w
pracy z MS Excel. Dotyczy to wykorzystania niektérych elementéw arkusza oraz organizacji pracy przy
budowie modeli. Dlatego na stronie www.4tg.pl zostata opublikowana czarna lista elementéw MS
Excel, ktérych nie stosuje sie w rozwigzaniach zgodnych z Metodyka 4TG.

Naktady (inwestycja w wiedze na temat metodyki 4TG oraz umiejetnos¢ jej wykorzystania) sg
niewspotmiernie mate w stosunku do korzysci — efektéw dziatania modeli do wspomagania
zarzadzania dostarczajgcych informacje konieczne do podejmowania decyzji. A KORZYSCI, w
poréwnaniu do samego MS Excel to:

- mniejszy koszt,
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- jasnosc i przejrzystosé rozwigzania,

- elastycznos$¢ - mozna tatwiej zmieniaé/modyfikowad,

- bezpieczenstwo,

- czytelnosé zaréwno dla projektanta jak i uzytkownika,

- szybsze dziatanie (szybciej osiggalna informacja),

- mozliwos¢ przejecia przez MS Excel funkcjonalnosci typy

uzywajac takich zasad mozna zrobi¢ wieksze rozwigzanie,

kompletne rozwigzania typu: Bl, MRP, CRM, ballanced scorecard,... i kazde inne dotyczgce
zarzadzania.

| jeszcze, co jest wazne, a bardziej prywatne

Panie Arturze Raciniewski, nie znamy sie. Nie mam nic przeciwko Panu, daf Pan okazje swoim
artykutem do pokazania problemu tysiecy firm w Polsce. Wykorzystuje jg teraz. Stoje w opozycji nie
do Pana, ale do problemu, jaki jest w firmach — stosowania MS Excel w formie: ja to nazywam ,wolng
amerykankga”, niektdrzy moi klienci nazywajg inaczej, na przyktad: ,modele jednodniowe”, ,praca
reczna”, ...

Uczymy rzeczowego podejscia do rozwigzywania problemoéw w MS Excel, w przeciwienstwie do tego,
co oferuja liczne programy firmowane przez Microsoft koniecznosci rozumienia dziatania coraz
wiekszej liczby elementéw MS Excel, ktére (w zdecydowanej wiekszosci) nie sg przydatne do budowy
rozwigzan. Zapraszamy na warsztaty z Metodyki 4TG, zobacz: www.4tg.pl .
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